


Table des matieres

n Mot de la présidence et de la direction
générale

4 A propos du Réseau Culture 360°
Conseil d’administration
KBJ Roles et réalisations

ANNEXE - Plan d’action

02

reseauculture360.ca



MOT DE LA PRESIDENCE
ET DE LA DIRECTION GENERALE

'année 2025-2026, a été aussi marquée par le
renouvellement de deux ententes capitales pour le
fonctionnement des conseils régionaux de la culture.
Bien que les résultats de nos représentations n’aient
pas comblé toutes les attentes, elles ont cependant
permis certaines avancées qui ont donné un peu
d’oxygéne a nos membres, notamment pour ce qui est
de la bonification du financement des accords de
coopération avec le Conseil des arts et des lettres du
Québec.

Notre démarche en entrepreneuriat artistique nous
permet aujourd’hui de tisser plusieurs relations avec des
partenaires de I'écosystéme entrepreneurial au Québec
tout cela au bénéfice des milieux régionaux respectifs.
Le Réseau a aussi poursuivi ses représentations pour le
développement de la philanthropie culturelle en région,
tout en participant a des démarches de consultation
essentielles pour I'avenir culturel du Québec.

Tout ce travail converge vers une vision centrale : faire
des conseils régionaux de la culture une force majeure
et incontournable du développement culturel des toutes
les régions du Québec.
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A propos du
Réseau Culture 360°

Le Réseau Culture 360° regroupe, représente et appuie les
conseils régionaux de la culture (CRC) pour favoriser la
vitalité artistique et culturelle des territoires du Québec. En
synergie avec ses membres, le Réseau Culture 360° est un
acteur clé qui contribue a la pleine expression de la vie
culturelle et de I'identité du Québec, dans une perspective
juste et durable.

Les conseils régionaux de la culture

Depuis 1976, les conseils régionaux de la culture jouent un
réle déterminant dans le développement culturel des
régions du Québec. Interlocuteurs privilégiés en matiére de
développement culturel sur leur territoire respectif, ils ont
développé une intervention adaptée aux enjeux régionaux.
lls ont contribué a la mobilisation des intervenant-es et se
sont adapté-es aux changements structurels et politiques
en privilégiant les intéréts des milieux culturels de leur
territoire. lls ont permis de mettre les bases de la vie
culturelle du Québec en mobilisant des ressources
humaines et financiéres aupres d’un grand nombre de
partenaires du développement régional.
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A propos du
Réseau Culture 360°

pour la
vitalité
culturelle
des regions

Mission

Concerter, représenter et appuyer les conseils régionaux de
la culture pour favoriser la vitalité artistique et culturelle des

territoires du Québec.

Vision

En synergie avec ses membres, le RC360 est un acteur clé
qui contribue a la pleine expression de la vie culturelle du
Québec, dans une perspective juste et durable.

Partenaires financiers principaux

Québec 28 @

Conseil

des arts
etdes lettres
du Québec
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En bref, chaque année :

+ 3 500
accompagnements
pour I'amélioration
des conditions de
pratique du milieu

culturel

+ 600 formations
offertes

pour la
vitalité
culturelle
des régions
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Le Réseau Culture 360° regroupe 15 conseils régionaux de la
culture, des équipes totalisant plus de 120 professionnel-les au
service des artistes et des organismes artistiques et culturels.
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REPRESENTATION
NATIONALE

Dans le cadre de son mandat, le Réseau Culture 360°,
en synergie avec ses membres, se positionne comme
Pinterlocuteur privilégié auprés des instances
gouvernementales pour prioriser les orientations
nationales et metire en ceuvre des stratégies et des
mesures qui ont une incidence dans les régions du
Québec.

Faits saillants sur les grands dossiers

Financement

. Positionnement politique d’'une demande financiére
pour soutenir le Réseau Culture 360° et ses membres.

. Dialogue constant avec le ministére de la Culture dans
le cadre du renouvellement de la norme du programme
PAFOR.

. Actualisation de la stratégie nationale en financement
privé aupres du MCC.

Budget du gouvernement du Québec

. Dép6t d’'un mémoire dans le cadre des consultations
prébudgétaires 2026-2027.

. Représentation pour le maintien du programme « La
culture a I’école » et les sorties scolaires culturelles en
collaboration avec le Front commun pour les arts.

. Lettre & la ministre de I’Education Sonia LeBel pour lui
demander de surseoir aux coupes envisagées dans le
programme « La culture a I’école » et les sorties
scolaires culturelles.

. Participation au huis clos du budget 2026-2027.

. Emission d'un communiqué sur I'analyse des mesures
budgétaires ayant un impact sur le développement
culturel du Québec.

Ministére de la Culture et des Communications
. Rencontres avec le comité de liaison tout au long de
I’année pour faire part des préoccupations des membres.
. Présentation du document « Portrait et enjeux des CRC »
a la sous-ministre de la Culture.

Chantier sur les arts de la scéne (MCC)
« Participation a la Table de travail.
« Participation au Forum sur les arts de la scene.
- Participation au comité de pilotage en vue de I'implantation
d’agent-es de liaison entre le secteur de la culture et de
I’éducation.

Démarche festival
« Participation au comité aviseur de la Démarche festival
d’Evénements et attractions Québec.

Société de développement des entreprises culturelles
(SODEC)
- Positionnement des préoccupations des régions pour
augmenter le nombre d’interventions partout sur le territoire.
« Dép6t d’'un mémoire dans le cadre des consultations sur la
modernisation de la Loi 108 sur la SODEC.
- Participation aux consultations particulieres de I’Assemblée
nationale sur le projet de modernisation de la Loi 108.
- Participation a la tournée de consultations des régions dans
le cadre de I'actualisation de sa planification stratégique de
la SODEC.

Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ)
« Représentations lors des rencontres du comité de liaison.
« Renouvellement et bonification des accords de coopération.
« Rencontre avec la PDG du CALQ.

Elections fédérales
« Présentation d’un débat sur la culture en collaboration avec
Culture Montréal et la Coalition pour la diversité des
expression culturelles (CDEC).

Elections municipales

- Elaboration de la campagne « Je t'aime culturelle » en
partenariat avec RIDEAU et Les Arts et La Ville : diffusion
des résultats d’un sondage Léger sur I'importance de la
culture de proximité pour les citoyen-nes, communiqué,
lettre ouverte & page web.

- Participation a la campagne Lettres d’amour a ma ville
culturelle lancée par Les Arts et La Ville.




CONCERTATION

PARTAGER UNE VISION
RESPECTER LES
REALITES DES REGIONS

Synergie et collaboration interrégionale

COMMUNAUTES DE PRATIQUE
Directions générales
+ Les directions générales des CRC ont poursuivi leurs
rencontres pour échanger sur des enjeux et
préoccupations communes.

Equipes

« Les agent-es de développement, les coordonnateurs-trices
a la formation, les agent-es de communication et les
agent-es de développement numérique des CRC travaillent
en mode réseau.

« Les rencontres se poursuivent pour favoriser les échanges
et le partage d'information, contribuant ainsi a la cohésion,
a l'esprit de collaboration et au développement des projets
de chacune des régions.

Grands rendez-vous des CRC
+ Le 8e grand Rendez-vous annuel des CRC a été organisé
par Culture Laval sur le theme de I'impact social de la
culture, la culture philanthropique et les relations
gouvernementales.
« Ces rencontres contribuent a développer les compétences
des professionnel-les et le travail d'équipe interrégional.

Implication avec les partenaires de la culture

Les Arts et la Ville
. Le Réseau Culture 360° siege au conseil d’administration.

Compétence Culture
. Le Réseau Culture 360° siege au conseil d‘administration.
. Participation au comité de révision de la gouvernance.
. Participation aux démarches du Chantier filet social en
culture.

Collectif G15+
. Le Réseau Culture 360° représente le secteur culturel.
. Les indicateurs de bien-é&tre ont été présentés a
I’Assemblée nationale.

Conseil québécois du théatre
. Participation a I’événement la NEF au sujet de la
philanthropie dans le secteur théatral.

Chantier de I’économie sociale
. Le Réseau Culture 360° siége au conseil d’administration.
. Participation a I’organisation du Sommet de I’économie
sociale.
. Positionnement de la culture dans sa nouvelle planification
stratégique.

Chaire de recherche en économie créative et
mieux-étre (CREAT)
. Participation de membres du RC360 aux activités de la
chaire de recherche.
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- Création d’un répertoi blant |
DEVELOPPEMENT outlls draccompagnement des consells

régionaux de la culture :

METTRE EN COMMUN LES IDEES
DEPLOYER DES PROJETS A
PORTEE NATIONALE pe — e
ASSURER LA COHESION @
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Le Réseau Culture 360° développe des initiatives et Plusieurs initiatives développées dans les régions :
porte des projets qui répondent a des enjeux « Offre de plus de 100 formations pour renforcer les
communs. La coordination est assurée par les CRC qui compétences entrepreneuriales

possédent un intérét particulier en lien avec les projets. - Evénements d’envergure

« Projets particuliers
- Réseautage

Faits saillants « Cohortes de développement de carriére;
« Outils de financement ou développement de la
Entrepreneuriat artistique philanthropie
- Renouvellement de I'accord de coopération entre le « Outils divers (guides, capsules, etc.).
CALQ et le Réseau Culture 360° pour 2025-2028
pour la coordination de la démarche entrepreneuriat T e =
artistique. ;i l m
- Elaboration d’une programmation en vue des = %" E W ._:
rencontres d’information sur les programmes du g o T3 3 @EDTRIRE AT ATHIOE

e Y
CALQ. ~alarid MLaAw —

« Présentation de la démarche en entrepreneuriat
artistique aux professionnel-les de la SODEC.

« Collaboration avec le Réseau MicroEntreprendre pour
développer un modele de plan d’affaires adapté a la
réalité du milieu artistique.

« Partenariat pour la Journée nationale du micro-crédit
sur I’entrepreneuriat culturel et artistique du Réseau
MicroEntreprendre.

« Développement de liens avec plusieurs partenaires de
I’écosystéme entrepreneurial québécois.
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COMMUNICATIONS

Faits saillants

La derniére année a été caractérisée par différentes prises de
position en lien avec le financement de la culture, notamment
en collaboration avec le Front commun pour les arts, mais
aussi par différentes actions de positionnement dans le cadre
des élections fédérales et municipales.

Valorisation des CRC
« Production d’un document de synthése de I’'action des CRC.
« Structuration des festivités du 50e anniversaire des CRC.

Réseaux sociaux

Facebook

La page Facebook compte maintenant 1 100 abonné-es (+ 15 %)
et poursuit les objectifs de communication suivants :

« Faire connaitre et valoriser les projets spéciaux que les
conseils régionaux de la culture mettent en ceuvre sur leur
territoire.

« Informer sur les enjeux culturels d’actualité.

- Diffuser de l'information stratégique concernant les mesures
de financement pour le secteur des arts et de la culture.

LinkedIn
» Le compte LinkedIn créé pour diffuser les actualités du
RC360 compte maintenant 944 abonné-es (+ 31 %).

Déploiement de la campagne « Je t’aime culturelle »

Je taime
culturelle

- 35 articles dans les médias
régionaux.

estiment quune + 250 000 personnes atteintes sur

municipalité offrant

des musées, des
concerts el des
événements est
plus attrayante.

les réseaux sociaux des CRC
« 3500 visites au
jetaimeculturelle.com.

a souverainete
nne ?

s pourles candidats

RESEAU
CULTURE Culture
Montréal

i

o
v

=
b4 ¢

Relations de presse
Diffusion de 12 communiqués (+ 33 %) :

Analyse des orientations budgétaires du Conseil des arts
et des lettres du Québec;

Analyse des engagements des candidats lors du débat sur
la culture dans le cadre des élections fédérales;
Avancement de la démarche en entrepreneuriat artistique;
Bilan des activités 2024-2025;

Déclaration dans le cadre des élections provinciales a
I’occasion du Grand rendez-vous des CRC;

Inquiétudes suscitées par le gel temporaire des nouvelles
subventions par le Conseil du Trésor;

Participation a la campagne Lettres d’amour a ma ville
culturelle de Les Arts et la Ville dans le cadre des élections
municipales;

Sondage Léger et campagne « Je t’aime culturelle » dans
le cadre des élections municipales;

Demande & la ministre de I’'Education de surseoir aux
coupures envisagées dans le budget du programme « La
culture a I’école » et les sorties scolaires culturelles;
Remaniement ministériel, poursuite du travail avec le
ministre de la Culture Mathieu Lacombe;

Annonce de la présence au huis clos du budget;

Analyse des mesures en culture du budget du Québec
2026-2027.

Couverture médiatique :

Le Réseau Culture 360° a fait I'objet de 47 articles,
chroniques, entrevues télé et radio ou mentions dans les
meédias.

Front commun pour les arts

Le Réseau est signataire de communiqués et de lettres
ouvertes tout au long de I'année.
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Plan d’action Annexe

Du 1er avril 2025 au 31 mars 2026

Objectif

Action Résultat obtenu

Résultat attendu

Augmenter la portée de
01 communication du
Réseau

Mettre en oeuvre le plan de
communication

+ 15 % d’abonnés sur Facebook
+ 31 % d’abonnés sur LinkedIn

Valoriser le rdle et
promouvoir les actions des
CRC

02

Valoriser les réalisations des CRC
dans les outils de communications

Partiellement réalisé

Améliorer la reconnaissance
du Réseau dans le milieu
culturel québécois

03

Produire et diffuser un document de

Réalisé
synthése des réalisations des CRC

Développer des partenariats
stratégiques avec les intervenant-es
culturel-les et autres

04

Les Arts et la Ville et RIDEAU pour les
élections municipales,
MicroEntreprendre

Développer des relations avec deux
partenaires

05 Intensifier notre présence lors de
tables et événements décisionnels

Chantier sur les arts de la scéne,
Démarche Festivals

Organiser des actions en lien
avec les élections

06

Elections fédérales 2025 :
Structurer des actions en lien avec les ;
élections fédérales et municipales Elections municipales 2025 :

Campagne « Je t’aime culturelle »

coorganisation d’un débat sur la culture

Porter la voix des intervenant-es
culturel-les territoriaux

07

Participation aux démarches du
Chantier filet social en culture de
Compétence Culture
Mémoire dans le cadre des
consultations prébudgétaires et
participation au huis clos

Mobiliser les intervenant-es et militer
pour le développement d’un filet social
pour les artistes.

Intervenir dans le processus budgétaire
du gouvernement du Québec.

Faire des états de situation
sur des sujets donnés

08

Récolte de données sur I'impact de la

A déterminer au besoin stagnation du financement des CRC

Sensibiliser les intervenant-es et
les partenaires de la culture aux
enjeux culturels nationaux

09

Participer aux indicateurs de
bien-étre du G15+

Réalisé

Mise en place d’un processus de
communication réseau, participation a la
communauté de pratique, accueil des
nouveaux agent-es de com.

Etablir les modalités de
communication interne

Améliorer les communications
avec les membres

10

Renouvellement de I’'accord de

1 1 Assurer une base de - .
coopération du Réseau avec le

financement public

Explorer les possibilités de
financement avec le MCC et les

sociétés d’état en culture

Bonifier la base de ressources
dédiées et permanentes au RC360

Tenter d’augmenter le nombre de
ressources

12

Renouveler les ententes de soutien au

Favoriser la consolidation du
fonctionnement avec le MCC

financement des CRC

13

CALQ

Non réalisé

Renouvellement les ententes de

soutien avec le MCC

Renouveler les accords de
coopération avec le CALQ

Bonification des accords de
coopération avec le CALQ

Partager les outils de gestion Inviter les membres a partager des Partage d’outils de gestion

outils de gestion

14

Un huitieme grand rendez-
Vous a été organisé a Laval

Organiser le Grand rendez-
vous des CRC

Concerter les ressources
spécialisées des CRC

15

Réorientation des objectifs et
soutien a une demande de
financement de 'UQO

Redéfinir les orientations a la suite
de la démarche de citoyenneté
culturelle des jeunes

16

Développer et
opérationnaliser des
projets nationaux

Répertoire d’outils pour artistes
et gestionnaires, événements,
cohortes, etc.

17

Coordonner la démarche en
entrepreneuriat artistique
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	MOT DE LA PRÉSIDENCE
	ET DE LA DIRECTION GÉNÉRALE
	S’affirmer ensemble
	Dans la foulée de sa planification stratégique et de sa nouvelle image de marque, le Réseau Culture 360˚ a d’abord pris sa place dans l’écosystème culturel et politique du Québec. Il franchit maintenant l’étape de l’affirmation. La panoplie de réalisations de la dernière année témoigne du chemin parcouru et du positionnement obtenu.
	Au niveau politique, le Réseau s’affirme comme un incontournable. Comme coorganisateur du débat dans le cadre des élections fédérales, nous avons pu positionner des enjeux majeurs pour le développement culturel du Québec, notamment le filet social des artistes. Au niveau municipal, nos actions combinées ont permis de rappeler aux futur·es élu·es la place importante qu’accordent nos concitoyen·nes à la culture dans le développement de leur communauté. Le Réseau a aussi poursuivi sont travail dans le cycle budgétaire du gouvernement du Québec et a été invité en commission parlementaire pour des consultations particulières sur le projet de loi 108 sur la modernisation de la SODEC. Une occasion que nous avons saisie pour inviter cette société d’État à intensifier son action sur l’ensemble du territoire.
	L’année 2025-2026, a été aussi marquée par le renouvellement de deux ententes capitales pour le fonctionnement des conseils régionaux de la culture. Bien que les résultats de nos représentations n’aient pas comblé toutes les attentes, elles ont cependant permis certaines avancées qui ont donné un peu d’oxygène à nos membres, notamment pour ce qui est de la bonification du financement des accords de coopération avec le Conseil des arts et des lettres du Québec.
	Notre démarche en entrepreneuriat artistique nous permet aujourd’hui de tisser plusieurs relations avec des partenaires de l’écosystème entrepreneurial au Québec tout cela au bénéfice des milieux régionaux respectifs. Le Réseau a aussi poursuivi ses représentations pour le développement de la philanthropie culturelle en région, tout en participant à des démarches de consultation essentielles pour l’avenir culturel du Québec.
	Tout ce travail converge vers une vision centrale : faire des conseils régionaux de la culture une force majeure et incontournable du développement culturel des toutes les régions du Québec.
	Emmanuelle Hébert
	Julie Martineau
	Éric Lord
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	À propos du
	Réseau Culture 360°
	Le Réseau Culture 360° regroupe, représente et appuie les conseils régionaux de la culture (CRC) pour favoriser la vitalité artistique et culturelle des territoires du Québec. En synergie avec ses membres, le Réseau Culture 360° est un acteur clé qui contribue à la pleine expression de la vie culturelle et de l’identité du Québec, dans une perspective juste et durable.
	Les conseils régionaux de la culture
	Depuis 1976, les conseils régionaux de la culture jouent un rôle déterminant dans le développement culturel des régions du Québec. Interlocuteurs privilégiés en matière de développement culturel sur leur territoire respectif, ils ont développé une intervention adaptée aux enjeux régionaux. Ils ont contribué à la mobilisation des intervenant·es et se sont adapté·es aux changements structurels et politiques en privilégiant les intérêts des milieux culturels de leur territoire. Ils ont permis de mettre les bases de la vie culturelle du Québec en mobilisant des ressources humaines et financières auprès d’un grand nombre de partenaires du développement régional.
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	Mission
	Concerter, représenter et appuyer les conseils régionaux de la culture pour favoriser la vitalité artistique et culturelle des territoires du Québec.

	Vision
	En synergie avec ses membres, le RC360 est un acteur clé qui contribue à la pleine expression de la vie culturelle du Québec, dans une perspective juste et durable.

	Valeurs
	SOLIDARITÉ / Faire front commun pour la vitalité et le développement de chaque membre.
	COLLABORATION / Travailler ensemble, et avec nos partenaires, dans une ambiance d’entraide pour l’atteinte d'objectifs communs.
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	Partenaires financiers principaux

	En bref, chaque année :
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